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LIETUVOS TEATRO, MUZIKOS IR KINO MUZIEJAUS
RINKINIU VADYBOS 2020-2023 METU GAIRES

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejaus (toliau — Muziejus) rinkiniy vadybos gairiy
(toliau — Gairés) paskirtis — nustatyti pagrindines Muziejaus rinkiniy vadybos gaires, jy kryptis,
tikslus, uzdavinius 2020 - 2023 metams, jy jgyvendinima ir stebésena, rezultaty vertinimo kriterijus.
Gairémis yra siekiama Muziejaus veikla susieti su visuomenés kultlirinio rastingumo bei
pilietiskumo tikslais, kompleksiskai vykdomomis kulttiros paveldo komunikacijos funkcijomis.

2. Gairiy strateginis tikslas — siekti Muziejaus rinkiniy Kryptingo ir atsakingo kaupimo,
apskaitos, saugojimo bei komunikacijos visuomenei, stiprinant Muziejaus strateging vadyba,
didinant Muziejaus reikSme visuomenei.

3. Gairés yra parengtos vadovaujantis nuostata, kad muziejus yra ne tik atminties
i$saugojimo ir tyrimo, bet ir kultiros edukacijos jstaiga, kurio misija susijusi su visuomenés
tobuléjimo skatinimu. Tokia muziejaus samprata pabrézia, kad kultiros paveldo komunikacija yra
pagrindiné muziejaus funkcija, suteikianti prasmes kitoms funkcijoms (paveldo kaupimui,
saugojimui ir tyrimams).

4. Muziejaus misija — aktyviai ir jtaigiai, tradicinémis ir Siuolaikinémis priemonémis,
laikantis atvirumo, bendradarbiavimo ir socialinés atsakomybés principy, perteikti visuomenei
Zinias apie svarbius ir reikSmingus praeities ir dabarties kulttiros reiSkinius, biiti atvira ir kiirybiska
meno pazinimo erdve, jungti praeitj su dabartimi, kurti prasmingg ateit].

Muziejaus vizija — modernus, socialiai atsakingas, pripazintas Lietuvoje ir tarptautinéje
erdveje, kuriantis unikaly pasaulio matyma ir gyvybinga kultira.

5. Gairiy nuostatos remiasi Europos Sajungos Saliy nariy gergja patirtimi, Tarptautinés
muziejy tarybos (ICOM) Muziejy etikos kodeksu ir rekomendacijomis, UNESCO Nematerialaus
kultiros paveldo apsaugos konvencijair jos jgyvendinimo direktyva taip pat kitais aktualiais
tarptautiniy organizacijy dokumentais bei rekomendacijomis.

6. Gairés jgyvendina ar prisideda jgyvendinant Siuos ilgos ir vidutinés trukmés planavimo
dokumentus: Lietuvos kultiros politikos kaitos gaires, Lietuvos kultiros politikos strategija,
Kultiiros paveldo i§saugojimo ir aktualizavimo politikos koncepcija, Kultiiros paveldo i§saugojimo
ir aktualizavimo politikos 2020-2024 mety veiksmy plana, Nacionaling muziejy koncepcija pagal
tvaraus vystymosi principus ir kitus aktualius planavimo dokumentus.

Il SKYRIUS
GAIRIU KRYPTYS IR UZDAVINIAI

7. PIRMOJI KRYPTIS — kryptingai ir atsakingai formuoti Muziejaus rinkinius.
7.1. Situacijos analizé:
7.1.1. Muziejus kaupia, saugo, tyrin¢ja ir populiarina muziejing bei istoring verte turincias vertybes,
parodancias Lietuvos teatro, muzikos ir kino meno istorija. Muziejaus rinkiniai komplektuojami
remiantis ,,Muziejuose esanciy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcija“, patvirtinta



Lietuvos Respublikos Kultiros ministro 2005 m. gruodzio 16 d. jsakymu Nr. JV-716 “Dél
muziejuose esanc¢iy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcijos patvirtinimo”, Lietuvos
teatro, muzikos ir kino muziejaus direktoriaus 2015 m. gruodzio 11 d. jsakymu Nr. A1-36
patvirtintomis ,,Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejaus rinkiniy komplektavimo kryptimis ir
strategijg®;
7.1.2. Muziejuje saugomy eksponaty skaicius - 459518 (2020 m.). 2020 m. buvo jsigyti 1383
eksponatai. Atsizvelgiant j saugykly eksponatams bei finansiniy 1é8y trilkuma, vykdant muziejiniy
vertybiy atranka, atsisakius jsigyti sitllomy menkaverc¢iy eksponaty, metinis kolekcijos padidéjimas
yra 25,35 proc. mazesnis negu 2018 m. (2018-5456, 2019-1880, 2020-1383);
7.1.3. eksponatai jsigyjami i§ valstybés asignavimy ir teikiant paraiSkas Lietuvos kultiiros tarybai
Atminties institucijy Lietuvos ir jos kultiros istorijai svarbiy kilnojamyjy kultiiros vertybiy
jsigijimo ir Lietuvos arba lietuviy kilmés menininky Siuolaikinio vizualaus meno ar dizaino darby,
sukurty po 1990 m., isigijimo projekty konkursams;
7.1.4. Muziejus turi pasitvirtings ,Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejaus rinkiniy
komplektavimo kryptis ir strategija“, taiau pastaryjy mety rinkiniy formavimo tendencijos rodo,
kad rinkiniai formuojami neturint ai$kios strategijos: néra numatyti tikslai ir prioritetai, nustatytos
rinkiniy augimo tendencijos bei vystymosi ribos, apibrézti objekty tinkamumo rinkiniui kriterijai;
7.1.5. Ivertinus pagrindiniame fonde esamus eksponatus aiskéja, kad labai daznai jame saugomi
menkaverdiai eksponatai, kurie turéty bati perkelti j pagalbinj fonda arba nurasyti. Si problema ypag
aktuali literatiiros rinkiniui, kuriame saugomos Muziejui dovanotos knygos, rankras¢iai ir t. t.;
7.1.6. Muziejaus darbuotojai - muziejininkai ir rinkiniy saugotojai, retai dalyvauja kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose: mokymuose, seminaruose, stazuotése, konferencijose ir kt. rinkiniy
formavimo klausimais.
7.2. Sios krypties uzdaviniai:
7.2.1. atsizvelgiant | saugykly eksponatams bei finansiniy 1éSy trikuma, vykdyti kruopscia
muziejiniy vertybiy atranka,
7.2.2. atnaujinti Muziejaus rinkiniy komplektavimo kryptis - pagrinding Muziejaus rinkiniy
komplektavimo strategijg, Kurios tikslas — atliekant esamy rinkiniy kokybing ir kiekybing analizg,
numatyti tikslus ir prioritetus, nustatyti rinkiniy augimo tendencijas bei vystymosi ribas, apibrézti
objekty tinkamumo rinkiniui kriterijus;
7.2.3. sickiant iSgryninti rinkinius, atlikti Muziejaus rinkiniy auditg: neturinéius islickamosios
vertés arba neatitinkancius Muziejaus riSies bei komplektavimo krypciy eksponatus perkelti j
pagalbinj fondg, o menkavercius, nepataisomai pazeistus ar perteklinius nurasyti.
7.2.4. Sudaryti Muziejaus specialisty ir iSorés eksperty komisija, kuri atlikty Literatiros rinkinio
patikrinimg ir pateikty rinkinio sutvarkymo rekomendacijas;
7.2.5. Dalyvauti Muziejaus specialistams skirtuose mokymuose ir seminaruose rinkiniy formavimo
Klausimais.

8. ANTROJI KRYPTIS - efektyvinti sukaupty muziejiniy vertybiy apskaitg ir
skaitmeninima.
8.1. Situacijos analizé:
8.1.1. Viena i$ svarbiausiy Muziejaus funkcijy - eksponaty apskaita, jy inventorinimas. Iki 2020 m.
suinventorinta 124717 eksponaty. Tai sudaro 27,33 proc. visy saugomy kultliros vertybiy. MaZas
suinventorinty eksponaty skai¢ius rodo, kad inventorinant rinkiniuose saugomas vertybes Muziejuje
triiksta strateginio poziiirio j apskaitos veikly planavimg ir organizavima darbuotojy;
8.1.2. Muziejuje jdiegta Lietuvos integrali Muziejy informaciné sistema LIMIS (toliau — LIMIS),
kuri leidzia efektyviai informaciniy ir rySiy technologijy déka kaupti duomenis apie Muziejuje
saugomus eksponatus, automatizuotai vykdyti Muziejaus rinkiniy apskaita;
8.1.3. iki 2019 m. Muziejuje suskaitmeninti 21069 eksponatai, o tai sudaro 4,59 % visy Muziejaus
rinkiniuose saugomy vertybiy. Skaitmeninant rinkiniuose saugomas vertybes triiksta strateginio
pozitirio j skaitmeninimo planavimg ir organizavimg Muziejuje, kvalifikuoty specialisty, programinés
jrangos ir kompiuterinés technikos;
8.1.4. skaitmeninimas leidzia atverti visuomenei saugomas kultliros vertybes, naudotis jomis
nuotoline prieiga, taCiau Muziejuje nepakankamai panaudojamos suskaitmenintos kulttros
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vertybés: mazai kuriama virtualiy parody, e-produkty, kurie leisty visuomenei atrasti, pazinti ir
naudoti unikalius Muziejaus rinkiniuose saugomus objektus;
8.1.5. maza Muziejaus skaitmeniniy ar suskaitmeninty kultiiros vertybiy panaudojimg dazniausiai
salygoja eksponaty vieSinimo apribojimai d¢l nenustatyty autoriy turtiniy teisiy turétojy ar rasytiniy
susitarimy su jais nebuvimo. Praktiniy seminary autoriniy teisiy klausimais rengimas ir nuolatinio
konsultavimosi su teisininkais skatinimas padéty efektyvinti eksponaty vieSinimo darbg didinant
Muziejaus suskaitmeninty eksponaty visuomenei prieinamuma;
8.1.6. siekiant spresti kultiros paveldo ir Siuolaikinio kultliros turinio skaitmeninimo ir
panaudojimo problemas, 2018 m. rugpjicio ménesj Muziejus pasirasé partnerystés sutartj su
Lietuvos nacionaline Martyno Mazvydo biblioteka dél bendrai i§ Europos Sajungos struktiiriniy
fondy ir Lietuvos Respublikos biudZeto finansuojamo projekto ,,Visuomenés poreikius atitinkancios
virtualios kultirinés erdvés plétra“ jgyvendinimo. Projekto tikslas - varty j skaitmeninj kultaros
paveldg plétra. Projektas, kurio trukmé 36 ménesiai, vykdomas kartu su partneriais — 24 atminties,
kulttros ir Svietimo jstaigomis;
8.1.7. Muziejuje labai triikksta sistemingy mokymy muziejininkams, skirty kokybisky skaitmeninio
paveldo paslaugy kiirimui.
8. 2.Sios krypties uzdaviniai:
8.2.1. I8analizuoti eksponaty apskaitos veikly planavimg ir organizavimg muziejuje, parengti
rekomendacijas dél darbo efektyvinimo galimybiy;
8.2.2. pereiti Muziejuje prie pilnos kompiuterizuotos rinkiniy apskaitos, vykdomos dirbant su
Lietuvos integralia muziejy informacine sistema (LIMIS);
8.2.3. parengti Muziejuje saugomy kultiros paveldo objekty skaitmeninimo kryptis, kurios biity
sudétiné Gairiy dalis;
8.2.4. skaitmeninimo procesams Muziejuje spartinti pasitelkti j pagalba specialistus i$ kity jstaigy,
reikalingg kvalifikacija turin¢ius savanorius;
8.2.5. siekiant iSspresti skaitmeninimo jrangos trukumg kreiptis | LR Kultiros ministerija, kad ji
ieSkoty galimybiy nupirkti trikstamg jrangg, rengti ir teikti projektus Lietuvos kultiiros tarybai,
dalyvauti nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose;
8.2.6. kurti naujus e. produktus ir e. paslaugas, teikti paraiskas dél jy finansavimo Lietuvos kultiiros
tarybai, kitiems fondams ir programoms;
8.2.7. rengti praktinius seminarus autoriniy teisiy klausimais ir plésti konsultacijas su teisininkais;
8.2.8. bendradarbiauti su Svietimo ir mokslo jstaigomis vykdant skaitmeninius edukacinius
projektus;
8.2.9. sistemingai tobulinti Muziejuje dirban¢iy specialisty kompetencijas, didinant jy gebéjimus
teikti kokybiskas skaitmeninio paveldo paslaugas. Dalyvauti Muziejaus specialistams skirtuose
mokymuose ir seminaruose rinkiniy apskaitos ir skaitmeninimo klausimais.

9. TRECIOJI KRYPTIS - tinkamai organizuoti sukaupty muziejiniy vertybiy apsauga,
prevencinj konservavimg, konservavima ir restauravima.
9.1. Situacijos analizé:
9.1.1. Atlikus muziejaus vertybiy saugojimo ir eksponavimo sglygy analize aiskéja, kad saugyklos
ir Muziejaus ekspozicinés ir parodinés salés, neatitinka keliamy techniniy ir kokybiniy reikalavimy,
néra uztikrinamas tinkamas mikroklimatas, prieSgaisrinés saugos normy reikalavimai ir kt. Dél 1ésy
trukumo Muziejus negali jsigyti kultiros vertybéms specialiai pritaikytos saugojimo jrangos,
priemoniy, apSvietimo ir t.t.;
9.1.2. Muziejus daug démesio skiria muziejiniy vertybiy restauravimui, konservavimui ir
prevenciniam konservavimui. Muziejaus rinkiniuose saugomy batiny konservuoti ir restauruoti
eksponaty skaicius — 70420, tai sudaro 15,32 proc, visy Muziejaus rinkiniuose saugomy vertybiy.
Apie 99,5 proc. Muziejuje saugomy kultiiros vertybiy sudaro patenkinamos ir geros buklés
eksponatai, kuriems reikalingas prevencinis konservavimas, stabdantis jy medZiagy irima ir
létinantis senéjima. KritiSkos ir blogos biiklés eksponaty yra apie 0,5 proc. ir § skai¢iy sudaro
daugiausiai lélés, kostiumai, dokumentiné medziaga. Ypac kritiska muzikos instrumenty padétis.
Siy eksponaty konservavimas ir restauravimas yra sudétingas ir reikalaujantis i§samiy technologiniy
tyrimy proceso, o taip pat ir tinkamy restauravimui darbo salygy;



9.1.3. 2020 m. Muziejuje i$ viso konservuoti ir restauruoti 5185 eksponatai. (2017-6955, 2018-
5186, 2019-4886). Restauratoriai 2020 m. restauravo 8 ir konservavo 12 eksponaty. Prevencinj
konservavimg, kuris apibréziamas kaip kultiros vertybiy irimo ir pakenkimo sumaZinimas,
sukuriant ir pritaikant joms priemones, Muziejuje vykdo muziejininkai, rinkiniy saugotojai, kurie
labai atsakingai ir nuosekliai tvarko rinkinius, atlicka batiniausius valymo bei dezinfekavimo
darbus, ruo$ia eksponatus saugojimui bei eksponavimui, stebi jy bukle saugyklose, ekspozicijy ir
parody salése. 2020 m. muziejininkai prevenciskai konservavo 4560 eksponaty. (2017- 6938, 2018-
5169, 2019- 4831, 2020 — 4560);
9.1.4. Rinkiniy apskaitos ir apsaugos skyriuje dirba du kvalifikuoti restauratoriai. Jie konservuoja ir
restauruoja muziejinius objektus, vykdo jvairiapusius muziejiniy objekty tyrimus: dalis jy atlickama
Muziejaus specialisty, dalis — talkinant kitoms jstaigoms. Kasmet Muziejaus darbuotojai kitoms
kultaros jstaigoms teikia metodines prevencinio konservavimo, konservavimo, restauravimo ir
technologiniy tyrimy konsultacijas. Restauruojant Muziejaus eksponatus bendradarbiaujama su
Lietuvos dailés muziejaus P. Gudyno restauravimo centru, kuriame restauruojamos muziejinés
vertybés, kurios reikalauja ypatingy technologijy ir kompetencijy;
9.1.5. Muziejus sickdamas tinkamai vykdyti jam pavestg kultiros vertybiy saugojimo ir apsaugos
funkcija, susiduria su keturiomis pagrindinémis problemomis: tinkamy saugykly nebuvimu,
tinkamos saugojimo jrangos trikumu (moderniy archyvavimo sistemy, ap$vietimo, temperatiiros
reguliavimo ir t.t.), kvalifikuoty restauratoriy trikumu;
9.1.6. Muziejaus eksponatai yra saugomi tam nepritaikytose saugyklose, kuriy bendras plotas — 430
kv. m. Dauguma saugykly jrengtos palépéje, kurioje néra Sildymo, tinkamos jrangos ir todél sunku
uztikrinti reikalingas saugojimo salygas. Unikalus teatro istorijos rinkinys, net neturi savo atskiros
saugyklos ir yra saugomas 69 kv. m. kabinete, senose archyvinése spintose;
9.1.7. restauravimo techniné bazé Muziejuje yra itin prasta: triksta modernios jrangos, patalpos
avarinés buklés, nesildomos, todél eksponaty konservavimas ir restauravimas yra komplikuotas ir
zymiai sudétingesnis. Muziejus savo rinkiniuose saugo unikaly muzikos instrumenty rinkinj, taciau
kvalifikuoto restauratoriaus, kuris galéty juos tinkamai prizitiréti ir restauruoti neturi. Ypa¢ daug
problemy su fortepijony ir pianiny restauravimo darbais, kurie reikalauja specifiniy salygy ir
kompetencijy;
9.1.8. Muziejaus specialistai retai dalyvauja nacionaliniuose ir tarptautiniuose mokymuose,
stazuotése, konferencijose muziejiniy vertybiy apsaugos, konservavimo ir restauravimo klausimais.
9.2. Sios krypties uzdaviniai:
9.2.1. Jgyvendinti investicinj projekta ,,Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejaus Vilniuje,
Vilniaus g. 41, administraciniy pastaty 4G1/P,3B2/P,2A2/P (8.2) nauja statyba, rekonstravimas® ir
sukurti nauja Muziejaus saugykly fizinge infrastruktiirg, uztikrinant tinkamas sglygas rinkiniy
saugojimui ir sklaidai, Muziejaus darbuotojy darbui;
9.2.2. jgyvendinti investicinj projektg ,Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejaus pastaty
komplekso adresu Vilniaus g. 41, rekonstravimas ir pritaikymas visuomenés poreikiams, kuriant
naujas veiklas ir paslaugas® ir sudaryti tinkamas tarptautines normas, atitinkancias eksponaty
saugojimo ir eksponavimo salygas Mazyjy Radvily rimuose;
9.2.3. aprupinti Muziejaus esamas ir biisimas saugyklas, ekspozicijy ir parody sales $iuolaikiSkomis
saugojimo, eksponavimo ir apsaugos priemonémis (video ir prieSgaisrinés apsaugos jranga ir pan.);
9.2.4. siekiant uztikrinti laiku atlickamg muziejy eksponaty restauravima ir konservavimg jkurti
Muziejuje modernias (Siuolaikiskas) restauravimo dirbtuves, kurios biity apriipintos visa reikalinga
Jranga;
9.2.5. restauruojant muzikos instrumentus pasitelkti iSorés ekspertus, muzikos instrumenty
restauratorius;
9.2.6. dalyvauti Muziejaus specialistams skirtuose nacionaliniuose ir tarptautiniuose mokymuose
ir seminaruose rinkiniy apsaugos, konservavimo, restauravimo klausimais.

10. KETVIRTOJI KRYPTIS - plétoti Muziejaus mokslinius rinkiniy tyrimus ir jy
rezultaty sklaida.
10.1. Situacijos analize:



10.1.1. Nacionalinéje muziejy koncepcijoje pagal tvaraus vystymosi principus teigiama, kad
muziejai, kurdami moksling verte turi skatinti muziejy misijg atitinkanc¢ius mokslinius tyrimus,
interpretuodami ir pristatydami jy rezultatus Lietuvos ir pasaulio mokslo ir kultiros kontekste.
10.1.2. Muziejaus rinkiniais domisi gana didelis skaicius profesionaly dailétyrininky, muzikology,
teatrology, jvairiy meno ir mokslo sri¢iy specialisty, studenty. Tai jrodo rinkiniy lankytojy skai¢ius:
nuo 2017 m. rinkiniy saugyklose apsilanko vidutiniskai 300 lankytojy. (2017-312, 2018-329, 2019-
310, 2020-274). Muziejus pagal rinkiniy lankytojy skaiciy yra trecias tarp visy muziejy Lietuvoje
po Nacionalinio M. K. Ciurlionio dailés muziejaus (2017-1855, 2018-368, 2019-2565, 2020-282
lankytojai) ir Lietuvos nacionalinio muziejaus (2017-575, 2018-528, 2019-715, 2020-455
lankytojai);
10.1.3. neziurint j tai, kad Muziejaus rinkiniais domisi jvairiy meno ir mokslo sri¢iy specialistali,
platesniems rinkiniy tyrimams truksta aktyvaus bendradarbiavimo su mokslo institucijomis, iSorés
tyréjais — mokslininkais. Muziejaus darbuotojai, muziejininkai ir rinkiniy saugotojai, retai dalyvauja
mokslinése konferencijose. Pasigendama rinkinius populiarinan¢iy straipsniy. Analizuojant
situacijg, kalbinti muziejininkai jvertino $iuo metu Muziejuje vykdoma rinkiniy moksliniy tyrimy
situacija kaip prasta dél nesistemingo jy vykdymo, taip pat pabrézé specialisty, mokslininky
truakuma, rinkiniy populiarinimo, tyrimy strategijos ir jo koordinavimo nebuvima,
10.1.4. Muziejuje pasigendama tarptautinio bendradarbiavimo su uZsienio muziejais,
organizacijomis vystant ir pristatant Muziejaus mokslinius tyrimus ir jy rezultatus tarptautinéje
erdvéje, truksta dalyvavimo ir jsitraukimo nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose moksliniy
tyrimy srityje;
10.1.5. Muziejuje truksta aktyvaus darbuotojy dalyvavimo nacionalinése ir tarptautinése
konferencijose, stazuotése, mokymuose.
10.2. Sios krypties uzdaviniai:
10.2.1. Parengti Muziejaus rinkiniy tyrimy ilgalaike programa;
10.2.2. bendradarbiauti su mokslo ir studijy institucijomis bei mokslininkais, suteikiant jiems
fizines ir virtualias galimybes tirti Muziejaus rinkinius;
10.2.3. jgyvendinti kartu su mokslo ir studijy institucijomis bei moksliniy tyrimy jstaigomis
kultiros paveldo tyrimo ir aktualinimo projektus;
10.2.4. plétoti tarptautinj bendradarbiavimg su uZzsienio muziejais, Tarptautine muziejy taryba
(ICOM), Tarptautiniu kultaros vertybiy konservavimo ir restauravimo studijy centru (ICCROM)
vystant ir pristatant Muziejaus mokslinius tyrimus ir jy rezultatus tarptautinéje erdvéje ir
organizuojant bendrus projektus;
10.2.5. uztikrinti Muziejaus rinkiniuose saugomy kulttiros vertybiy populiarinimg Lietuvoje ir uz jos
riby, kiekvienais metais parengiant ir/arba iSleidziant Muziejaus rinkinius populiarinancius
leidinius, parody katalogus;
10.2.6. skatinti darbuotojy moksling tiriamaja veikla, sudarant sglygas dalyvauti nacionalinése ir
tarptautinése konferencijose, stazuotése, mokymuose, studijuoti aukstosiose mokyklose.

11. PENKTOJI KRYPTIS — uztikrinti muziejiniy vertybiy komunikacija.
11.1. Situacijos analizé:
11.1.1. Tarptautinés muziejy tarybos (ICOM) statute pabréziama, kad ,,Muziejus yra nesiekianti
pelno, vieSa, nuolat tarnaujanti visuomenei bei jos tobuléjimui institucija kuri jsigyja, konservuoja,
tyrinéja, komunikuoja ir eksponuoja Zmonijos ir jg supanc¢ios aplinkos materialyjj ir nematerialyjj
pavelda Svietimo, studijy ir malonumo tikslais;
11.1.2. Muziejuje kaupiamos ir saugomos unikalios kultiros vertybés, taciau tik maza dalis Siy
kultiiros vertybiy yra pristatoma visuomenei ekspozicijos ir parody salése, kita — didZioji dalis —
laikoma saugyklose ir sudaro rezervg ekspozicijy ir parody plétimui ir atnaujinimui. 2020 m.
Muziejus visuomenei pristaté 3100 eksponaty. Tai sudaro tik 0,7 proc. visy Muziejuje saugomy
kultaros vertybiy. Kiek Lietuvoje, tiek ir uZzsienio Salyse vienu metu muziejuose eksponuojama
vidutiniskai 5-10 proc. visy muziejuose saugomy eksponaty;
11.1.3. populiarinant Muziejaus rinkinius bei Lietuvos teatro, muzikos ir kino istorija Muziejus nuo
2017 m. kasmet surengia vidutiniskai 12 nacionaliniy ir tarptautiniy parody, kurias aplanko apie
25 000 lankytojy. Mazas lankytojy skaiCius rodo, kad pristatant visuomenei saugomas kultiros
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vertybes Muziejus susiduria su rimtais i$$tkiais. Analizuojant situacija, kalbinti muziejininkai
nurodeé, kad pagrindinis i$Stikis - kaip jdomiai/aktualiai, skirtingoms lankytojy grupéms pristatyti ir
komunikuoti Muziejaus rinkinius;

11.1.4. Muziejuje ilga laika buvo populiari XX a. II pusés samprata, kad pagrindiné Muziejaus
funkcija - kultariniy vertybiy kaupimas ir saugojimas, todél ilga laikg muziejininkai mazai démesio
skyré savo kuruojamy rinkiniy komunikacijai, naujy interaktyviy produkty ir paslaugy kiarimui.
Nuo 2017 m. iki 2019 m. Muziejuje buvo sukurtos vos 6 virtualios parodos, iSleisti 4 leidiniai,
pristatantys ir analizuojantys Muziejaus rinkinius. Situacija pasikeité 2020 m. Muziejui pradéjus
vykdyti aktyvig veiklg virtualioje erdvéje. Per vienerius metus buvo sukurtos 82 naujos
e- paslaugos, i$ jy - 24 virtualios parodos;

11.1.5. muziejiniy vertybiy ir sukauptos informacijos apie jas panaudojimas Muziejuje fomaliajam
ir neformaliajam Svietimui toliau lieka problemiSkas. DidZiausios problemos — edukaciniy
programy temy fragmentiSkumas, nekontekstualumas, uzsiémimy metu naudojami tik tie
eksponatai, kurie rodomi pastovioje ekspozicijoje arba parodose, nekuriamos eksponaty kopijy
kolekcijos, kurias biity galima panaudoti edukacingje veikloje ne tik Muziejuje, bet ir sitlant
mokytojams juos naudoti mokyklose, suskaitmeninti eksponatai retai naudojami Kkuriant
edukacinius produktus;

ypatingai svarbu | juos reaguoti ir imtis atitinkamy priemoniy. Kyla biitinybé plésti rinkiniy
komunikacijos inovatyviy mokymy pasiiila Muziejaus darbuotojams. Ryskéja akivaizdus poreikis
testiniam specializuotam darbuotojy mokymui, nes jie turi taikytis prie vis didéjanciy reikalavimy
ju kompetencijai, darbo kokybei.

11.2. Sios krypties uzdaviniai:

11.2.1. Jrengti nauja nuolating ekspozicija Mazyjy Radvily rimuose, siekiant, kad visuomenei
pristatomy Muziejaus rinkiniuose saugomy vertybiy dalis biity ne mazesné nei 1 proc.;

11.2.2. rengti konceptualias, Muziejaus rinkinius pristatancias parodas Lietuvoje ir uZsienyje
siekiant, kad planuojamu laikotarpiu, kiekvienais metais didéty visuomenei pristatomy kulttiros
vertybiy skaicius ir 2023 m. pasiekty 4600 vnt.;

11.2.3. pristatant Muziejaus rinkinius, kurti e - produktus: programas, inovatyviai panaudoti
Muziejaus interneto svetaing ir socialinius tinklus;

11.2.4. komunikuojant saugomas Muziejuje vertybes ir jgyvendinant Muziejaus misijg, stiprinti
edukacine veikla Muziejuje;

11.2.5. plétojant Muziejuje rinkiniy komunikacijg, rengti darbuotojams inovatyvius, testinius
mokymus. Sudaryti salygas dalyvauti nacionalinése ir tarptautinése konferencijose, staZuotése,
mokymuose.

111 SKYRIUS
FINANSAVIMAS IR KOORDINAVIMAS

12. Muziejiniy eksponaty jsigijimui, apskaitai, apsaugai, skaitmeninimui, konservavimui ir
restauravimui finansuoti panaudojamos valstybés biudzeto 1€Sos. Pagrindiniai finansavimo Saltiniai
- Lietuvos kultiiros taryba, Valstybés investicijy programa (VIP), 2014-2020 m. ES fondy
investicijy veiksmy programos priemonés ir Kt.

13. Mokslinei veiklai finansuoti panaudojamos valstybés biudZeto, Lietuvos, Europos ir
tarptautiniy fondy 1éSos. Pagrindiniai moksliniy tyrimy finansavimo Saltiniai - Lietuvos kulttiros
taryba, Lietuvos mokslo taryba, 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos priemongés
ir kitos programos bei Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiiros remiamos programos. Lésas
mokslinei veiklai vykdyti skiria ir Valstybiné lietuviy kalbos komisija, jvairios ministerijos,
agenturos.

14. Muziejaus rinkiniy komunikacijai finansuoti efektyviai naudojamos valstybés biudzeto,
Lietuvos kultiiros tarybos, LRV programos, LR Kultiros ministerijos programos, Europos ir
tarptautiniy fondy 1ésos ir kt.



15. Muziejaus direktoriaus pavaduotojas - vyr. fondy saugotojas, jgyvendindamas savo
funkcijas, koordinuoja Muziejaus rinkiniy komplektavima, apskaita, apsauga, skaitmeninima,
atsako uz Muziejaus strateginio plano jgyvendinimg rinkiniy apskaitos, apsaugos ir komunikacijos
srityje. Muziejaus direktoriaus pavaduotojui - vyr. fondy saugotojui jgyvendinti numatytus tikslus
padeda Rinkiniy apskaitos ir saugojimo, Teatro ir kino, Muzikos ir dailés, Komunikacijos ir
lankytojy aptarnavimo skyriy vedéjai, muziejininkai ir kitos Muziejaus tarnybos bei darbuotojai.

16. Muziejaus direktoriaus pavaduotojas kultiirinei veiklai, vykdydamas savo funkcijas,
koordinuoja Muziejaus moksliniy rinkiniy tyrimus, rinkiniy komunikacijos kryp¢iy nustatyma ir
(arba) tikslinimg, komunikacinés veiklos organizavimo procesg, vykdyma, plétrg ir kokybe, atsako
uz Muziejaus strateginio plano jgyvendinimag kultiros paveldo komunikacijos srityje. Muziejaus
direktoriaus pavaduotojui kultiirinei veiklai numatytus tikslus jgyvendinti padeda Muziejaus
direktoriaus pavaduotojas - vyr. fondy saugotojas, Komunikacijos ir lankytojy aptarnavimo,
Rinkiniy apskaitos ir saugojimo, Teatro ir kino, Muzikos ir dailés skyriy vedéjai, muziejininkai ir
kitos Muziejaus tarnybos bei darbuotojai.

IV SKYRIUS
IGYVENDINIMAS IR STEBESENA

17. Muziejaus rinkiniy vadybos 2021 - 2023 metams gairiy tikslai ir uzdaviniai yra
igyvendinami pagal priemoniy plana, kuris yra $io dokumento priedas.

18. Gairése nurodyti uz krypc¢iy uzdaviniy jgyvendinimg atsakingi darbuotojai kasmet iki
gruodzio 23 d. pateikia Muziejaus direktoriui ir Muziejaus Tarybai ataskaitiniy mety informacijg
apie tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimg, pasiektus rezultatus, jgyvendintus projektus, kilusias
problemas.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

19. Muziejaus rinkiniy vadybos 2021 - 2023 metams gairés perzitrimos ir, prireikus,
atnaujinamos direktoriaus jsakymu.

20. Muziejaus rinkiniy vadybos 2021 - 2023 metams gairés skelbiamos viesai Muziejaus
interneto svetainéje.

21. Gairiy jgyvendinimg koordinuoja Muziejaus direktoriaus pavaduotojas — vyriausiasis
fondy saugotojas ir direktoriaus pavaduotojas kulttirinei veiklai.



