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LIETUVOS TEATRO MUZIKOS IR KINO MUZIEJAUS KVALIFIKACIJOS KELIMO
PROGRAMA 2021 — 2024 METAMS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejaus (toliau - Muziejus) kvalifikacijos tobulinimo
programa parengta vadovaujantis Nacionaline muziejy koncepcija pagal tvaraus vystymosi principus
(Patvirtinta Lietuvos Respublikos kulttros ministro 2018 m. spalio 25 d. jsakymu Nr. JV-755),
Kulttros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (Lietuvos Respublikos kultiiros ministro
2013 m. balandZio 16 d. jsakymas Nr. [V-293), Muziejy plétros strateginémis kryptimis 2015-2020
metams (Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2015 m. balandzio 16 d. jsakymas Nr. [V-247).
Strateginiuose dokumentuose pazymima, kad autentisky eksponaty iSsaugojimas muziejuje ir
zmogiSkasis kapitalas (muziejaus darbuotojy kompetencijos) yra svarbiausi muziejy kuriamos
pridétinés vertés pagrindai. Nuolat kintanti ir muziejy jtakojanti aplinka keicia ir muziejinio darbo
pobidj bei uzduotis, kurioms atlikti muziejaus darbuotojams reikia vis naujy jgtidziy ir ziniy. Todél
muziejuose dirbanciy specialisty kompetencijy planavimas, turimy kompetencijy tobulinimas, naujy
gebéjimy ugdymas yra svarbiis muziejy veiklos kokybei.

2. Muziejaus kvalifikacijos tobulinimo programos kryptys suformuluotos atsizvelgiant j
2017 m. Muziejy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos modelio sukiirimo ataskaitg (LR
Kultiiros ministerijos ir Lietuvos kultiiros tarybos 1§ dalies finansuojamas projektas ,,Lietuvos
muziejy darbuotojy kvalifikacijos kélimo poreikiy analizé ir Lietuvos muziejy darbuotojy
kvalifikacijos kélimo sistemos modelio sukiirimas® (Kultiiros rémimo fondas — programa ,,Kulttiros
tyrimai‘), kurioje jvardintos pagrindinés rekomendacijos: paruosti iStekliais apriipintg Salies muziejy
strateginés plétros plana, suformuoti darbuotojy strateginiy kompetencijy vystymo kryptis ir suburti
bei koncentruoti kompetencija, leidziancig sukurti verte muziejams ir teikti jiems paslaugas.

3. Muziejaus kvalifikacijos tobulinimo programa parengta atsizvelgiant j 2019 m. atliktus
Muziejaus darbuotojy motyvacijos ir kvalifikacijos tobulinimo tyrimy rezultatus. (Muziejaus
darbuotojy motyvacijos ir darbuotojy kvalifikacijos kélimo sistemos tobulinimo galimybiy tyrimai).
Tyrimai parodé, kad Muziejaus darbuotojai sistemingg kvalifikacijos kélimg jvardija kaip labai
svarby ir reikalinga, darant] jtaka profesiniam tobul¢jimui, kasdieniam darbui, todé¢l bitina tirti,
analizuoti ir planuoti visuminj kvalifikacijos kélimo poreikj Muziejuje ir remiantis atliktais tyrimais
ir analize rengti Siuolaikinémis mokymosi formomis ir inovatyviais metodais paremtas, ilgalaikes
kvalifikacijos kélimo programas (rezultatai: https://docs.google.com/forms/u/0/).

4. Muziejaus kvalifikacijos kélimo programa dera su pagrindiniu Muziejaus 2021 m.
veiklos strateginiu tikslu: didinti kulttiros prieinamumag ir visuomenés dalyvavima kultiiroje, skatinant
kultiiros raiskos jvairove bei plétojant aukstos kokybés kultiiros paslaugas. Siekiant jgyvendinti §j
tiksla, Muziejus turi turéti personalg, kurio Zinios, jgtidziai ir kompetencijos, ir net asmeninés savybés
biity tinkamos sprendZiant naujai formuluojamus tikslus ir uzdavinius, diegiant naujoves, prisitaikant
prie nuolat kintan¢iy visuomenés keliamy reikalavimy muziejams. Muziejuje dirbantys specialistai
turi turéti profesiniy ziniy ir jgtidziy, nuolat juos tobulinti ir jgyti naujy, biitiny darbui Muziejuje.

5. Muziejaus kvalifikacijos tobulinimo programoje atsizvelgiama j 2006 metais Europos
Tarybos ir Parlamento priimta rezoliucija dél bendryjy mokymosi visg gyvenimg kompetencijy.
Dokumente nurodoma, kad mokéjimo mokytis kompetencija yra viena svarbiausiy bendryjy
kompetencijy ir pamatiné¢ kitoms bendrosioms ir specifinéms kompetencijoms plétoti. Moké&jimo
mokytis kompetencijos reikSmé pabréziama jvairiuose Europos Sajungos ir atskiry Europos
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valstybiy, tarp jy ir kai kuriuose Lietuvos strateginiuose Svietimo dokumentuose. Pvz. Mokymosi visa
gyvenimg memorandume (2001), pabréziama, kad ,,dabar svarbiausia, jog kiekvienas iSmokty
mokytis, prisitaikyti prie poky¢iy ir naudotis informacijos gausa“.

6. Kvalifikacijos tobulinimas vykdomas pagal neformaliojo Svietimo kvalifikacijos
tobulinimo programas ir savisvietos btidu:

6.1. kvalifikacijos tobulinimo programa — kompetencijy plétojimo planas ir jo realizavimo
aprasas, kuriame nusakyti mokymo (-si) tikslai, uzdaviniai, formos, turinys, igyvendinimo
nuoseklumas, trukmé, numatyti mokymo (-si) metodai ir priemonés, plétojamos, jgyjamos
kompetencijos ir jy vertinimas. Kvalifikacijos tobulinimo programa gali biiti sudaryta i§ vieno ar keliy
mokymo moduliy;

6.2. mokymo modulis — tam tikros kvalifikacijos jgijimo arba kvalifikacijos tobulinimo
programos autonominé dalis, kuriai budingi savarankiski tikslai, turinys, apimtis, mokymo (-Si)
metodai bei vertinimas.

7. Kvalifikacijos tobulinimo formos (kursai, seminaras, konferencija, stazuoté, edukaciné
iSvyka ir kt.) ir jy aprasai pateikiami programos priede Nr. 1.

8. Programoje naudojami trys kvalifikacijos kélimo metodai:

8.1. valdymo praktikos studijavimo, pasidalijimo Ziniomis ir patirtimi aktyviis metodai;

8.2. sprendimy priémimo, jgidziy ugdymo aktyviis metodai;

8.3. jsitikinimy ir pazitiry formavimo psichologiniai — emociniai metodai.

9. Programoje vartojamos sgvokos:

9.1. kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy,
igudziy, vertybiniy nuostaty visuma,

9.2. kvalifikacija — Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama asmens
turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy tam tikrai veiklai,
visuma;

9.3. kvalifikacijos tobulinimas — neformalusis $vietimas ir savisvieta, kuriais siekiama
1gyti, plétoti profesinei veiklai reikalingas kompetencijas;

9.4. kvalifikacijos tobulinimo programa — dokumentas, kuriame apibrézti mokymo-
mokymosi tikslai, uzdaviniai, formos, turinys, jgyvendinimo nuoseklumas, trukmé, numatyti
mokymo-mokymosi metodai ir priemonés, plétojamos, jgyjamos kompetencijos ir jy vertinimas;

9.5. neformalusis Svietimas — Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo,
kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo
Svietimo programas;

9.6. saviSvieta — savarankiSkas mokymasis, kuris remiasi asmens i§ jvairiy Saltiniy
gaunamomis Ziniomis ir jo praktine patirtimi;

9.7. kitos programoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip apibrézta Lietuvos
Respublikos jstatymuose ir kituose teisés aktuose.

11 SKYRIUS
ESAMOS BUKLES ANALIZE

10. Muziejuje 2020 m. dirbo 48 darbuotojai. IS jy 31 kultiros ir meno darbuotojai,
administracijos (5) ir pagalbiniai darbuotojai (12). Muziejuje dirba — (72,9%) motery ir (27,1 %)
vyrai, kuriy dauguma yra jgij¢ aukstajj iSsilavinima (74 %). Darbuotojy darbo stazo vidurkis - 14
mety.

11. Nors didZioji Muziejaus dirbanciyjy dalis turi aukstajj iSsilavinimg, darbo uZzmokestis
zenkliai atsilieka nuo Salies vidurkio. Vidutinis muziejininko atlyginimas BRUTO (neatskai¢ius
mokesciy) — 985,60 Eur, NETO (atskaicius mokesc¢ius) — 641,20 Eur. Vidutinis darbo uzmokestis
Lietuvoje - BRUTO (neatskai¢ius mokesciy) — 1439,63 Eur, NETO (atskai¢ius mokescius) — 915,90
Eur. D¢l mazy atlyginimy Muziejaus darbuotojai turi mazas galimybes dirbti pilng darbo dieng. Tai
neigiamai veikia Muziejaus rezultatus, paslaugy kokybe. Zmogiskyjy istekliy padétj ypa¢ sunkina
faktas, kad muziejy darbuotojy atlyginimai yra nekonkurencingi Lietuvos darbo rinkoje, todél
Muziejui vis sunkiau pritraukti jaunus ir kvalifikuotus darbuotojus. 25-35 mety amziaus darbuotojy
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siandien Muziejuje yra vos 3 (9,1 %), daugiausia darbuotojy yra 52-62 mety amziaus (38 %), 63-73
mety amZiaus darbuotojy yra net 27 %.

12. 2018 metais Muziejy aplanké 23550 lankytojy. Trecdalj visy lankytojy (7261) sudaré
edukaciniy uzsiémimy dalyviai. 2018 m. Muziejuje buvo surengti 57 renginiai, daugiausia —
spektakliy, knygy pristatymy ir koncerty. Tuo tarpu 2020 metais Muziejy aplanké 24488 lankytojai.
Vieng astuntgjg dalj visy lankytojy (2984) sudaré edukaciniy uzsiémimy dalyviai. 2020 m. Muziejuje
buvo surengti 25 renginiai. Bendras lankytojy skai¢ius 2020 metais sumazéjo dél Covid-19 situacijos
Lietuvoje — karantino, kai negalima buvo lankytis Muziejuje bei apribojimy, taikomy muziejy ir
renginiy lankytojams.

13. Vienas pagrindiniy Muziejaus uzdaviniy - didinti Muziejaus teikiamy paslaugy ir
kuriamy kultiiros produkty pasiekiamumg, kokybe ir konkurencingumg rinkoje. Siekdamas tapti
adaptyvia, lanksc¢iai | iSorinés aplinkos pokyCius reaguojancia institucija, Muziejus turi turéti
personala, kurio Zinios, jgtidziai ir kompetencijos bei asmeninés savybés bty tinkamos sprendziant
naujai formuluojamus uzdavinius, diegiant naujoves, prisitaikant prie nuolat kintan¢iy visuomenés
keliamy reikalavimy muziejams.

14. Muziejininkai neturi galimybés sistemingai kelti kvalifikacija ir tobulinti profesinius
jgudzius. Remiantis 2019 m. apklausos duomenimis, 58 % Muziejaus darbuotojy mano, kad
Muziejaus darbuotojy mokymy sistema veikia neefektyviai. 2020 m. 74 % darbuotojy tik 1 karta
dalyvavo mokymuose, sistemingai (4 ir daugiau karty) dalyvavusiy mokymuose tik 23 %. Tai létina
Muziejaus modernizavima, trukdo sparciau pereiti prie Siuolaikisko jo rinkiniuose kaupiamy kulttros,
meno ir technikos paveldo vertybiy saugojimo, pristatymo ir populiarinimo. Siuolaikiniam muziejui
keliami reikalavimai ne tik uZztikrinti tradicines muziejaus funkcijas, bet ir tenkinti iSaugusius bei
pasikeitusius lankytojy poreikius.

15. Specialias muziejininky testinio mokymo programas rengia Lietuvos muziejy
asociacija (toliau — LMA), taciau remiantis 2019 m. atliktos Muziejaus darbuotojy apklausos
duomenimis, LMA organizuotas kursy programas muziejininkai vertina kaip nepakankamas ir ribotos
pasitlos. 2019 m. LMA organizuotuose seminaruose dalyvavo 7 darbuotojai.

16. Pagal trisalj Lietuvos, Latvijos ir Estijos kultiiros ministerijy susitarimg 2004 metais
buvo jkurta tarptautiné Baltijos muzeologijos mokykla (toliau — BMM), remiama tarptautinés
muziejy tarybos ICOM Europos skyriaus ir skirta Baltijos $aliy muziejininky kvalifikacijai tobulinti.
Nors BMM siiilomi kursai vertinami labai gerai, juose kvalifikacija tobulinti kasmet gali tik 10
Lietuvos muziejininky, dél didelés konkurencijos ir mazos motyvacijos BMM mokymuose dalyvavo
tik 2 Muziejaus darbuotojai.

17. Specialius mokymosi renginius organizuoja privacios jmonés. Mokymai jdomis ir
inovatyvis, sKirti organizacijoms, siekian¢ioms aktyviai tyrinéti, mokytis ir eksperimentuoti, kad
uzmegzty glaudesnius rySius ir sukurty aktualias patirtis savo auditorijoms. Taciau privaciy
organizacijy mokymai labai brangis ir Muziejaus darbuotojai juose dalyvauti neturi galimybés.

18. Specialias muziejininky mokymo ir mokymosi programas, konferencijas, seminarus ir
susitikimus rengia Tarptautiné muziejy taryba (toliau ICOM) ir Europos muziejy organizacijos tinklo
organizacija (toliau NEMO). Analizuojant Muziejaus veiklg aiSkéja, kad Muziejaus darbuotojai
visi§kai nedalyvauja ICOM ir NEMO organizuojamose konferencijose, seminaruose nuotolinio
mokymo, tarptautiniy stazuoc€iy, tarptautiniy tinkly programose ir projektuose.

19. Populiariausi muziejininky kvalifikacijos tobulinimo biidai yra nevyriausybiniy
organizacijy, turizmo ir verslo agentiiry organizuojami vienkartiniai ar testiniai kursai ir seminarai.

20. Muziejaus darbuotojy mokymai vykdomi i§ valstybés biudzeto 1éSy, Muziejaus
uzdirbamy ir sukaupty 1,2 proc. 1é8y arba besimokanéiyjy 1éSomis. 2020 m. Muziejaus skiriamos
1éSos darbuotojy kvalifikacijai tobulinti — 3158 Eur, t.y. vienam darbuotojui metams skirta — 65,79
Eur., 0 2021 m. darbuotojy kvalifikacijai tobulinti buvo skirta — 3000 Eur, t.y. vienam darbuotojui —
62,50 Eur. Tai — itin maza suma zinant, kad kokybiski mokymai labai brangiis.

21. Muziejaus darbuotojy 2019 m. spalio ménesj vykdytos apklausos duomenimis,
didZiausias poreikis yra gilinti profesines muziejininky zinias. Kaip svarbiausios buvo iSskirtos $ios
temos: eksponaty atranka ir dokumentavimas, ekspozicijy ir parody rengimo inovacijos, muziejy
edukaciné veikla, bendravimo su lankytojais jgtidziai ir specialiyjy poreikiy lankytojy aptarnavimas,
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naujy paslaugy jvairioms lankytojy grupéms kirimas, projekty rengimas, vidin¢ ir iSoriné
komunikacija muziejuose. Pazyméta, kad butina tobulinti administracinius gebéjimus muziejy
vadovaujantiems darbuotojams. Muziejaus darbuotojus dominty muziejy vadyba, organizacijos
kultura, strateginis planavimas, zmogiskyjy ir finansiniy istekliy, konflikty valdymas, komandinio
darbo organizavimas, paslaugy kokybés ir aplinkos analizés metody taikymas. Pleciantis Muziejaus
tarptautiniam bendradarbiavimui, aktyvéjant kolekcijy mainams, didéjant uzsienio lankytojy srautui,
muziejininkams labai svarbus tampa uzsienio kalby (ypa¢ — angly k.) igtidziy tobulinimas, o siekiant
lankytojams teikti kuo jvairiapusiS$kesnes kultiirines paslaugas — ir informaciniy technologijy jgudziy
tobulinimas — ECDL kursai (pradedantiesiems ir pazengusiems), darbas su duomeny bazémis ir
grafinémis programomis, paieska internete, tinklalapiy kiirimas.

111 SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO TIKSLAI

22. Kvalifikacijos tobulinimo tikslai:

22.1. tobulinti muziejininky metoding veiklg bei profesing kompetencija;

22.2. sudaryti sglygas muziejininkams jgyvendinti ICOM etikos ir muziejaus statute,
apibréztus kvalifikacinius reikalavimus;

22.3. racionaliai naudoti kvalifikacijos tobulinimui skiriamas lésas;

22.4. uztikrinti muziejaus darbuotojy kvalifikacijos kélima, siekiant didinti kulttros
paslaugy ir produkty kokybe bei kultiiros prieinamuma visuomenei.

IV SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO UZDAVINIAI IR PRIEMONES

23. Metiniai kvalifikacijos tobulinimo uzdaviniai ir jy jgyvendinimo priemonés:

23.1. dalintis muziejine ir metodine patirtimi muziejuje ir uz jo riby;

23.2. dalyvauti tarptautiniy organizacijy, uZzsienio kultiiros ir Svietimo jstaigy
organizuojamuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

23.3. organizuoti mokymosi renginius ir iSvykas visiems muziejaus darbuotojams;

23.4. dalyvauti Lietuvos kultdros ir $vietimo jstaigy, organizacijy organizuojamuose
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, parodose.

23.5. analizuoti individualius muziejininky kvalifikacijos kélimo planus, nustatyti
kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir jsivertinti veiklos rezultatus.

23.6. plétoti savarankiSka mokymasi.

24. Priemoneés:

Eil. Priemonés pavadinimas Data Atsakingas
Nr.
I uzdavinys - skleisti muziejine - metoding patirti muziejuje ir uz jo riby.

1. | Dalyvavimas ir prane§imy skaitymas Lietuvos | Il1-1V ketv. Direktoriaus
muziejy asociacijos rengiamoje Rinkiniy pavaduotoja -
mokslinio tyrimo kasmetin¢je konferencijoje. vyriausioji fondy

saugotoja Rima
Grasiene.

2. | Dalyvavimas Lietuvos muziejy asociacijos Visus metus. Direktoriaus
rengiamuose seminaruose, konferencijose pavaduotoja kulttirinei
pristatant muziejaus veikla, muzeologijos veiklai Auksé
naujoves. Kapociuté-Vaitkuviené,




Komunikacijos ir
lankytojy aptarnavimo
skyriaus vedéja
Vykinté Stundyté-Pier.

3. | Dalyvavimas ir muziejaus leidybinés, Vasario mén. Direktoriaus
edukacinés veiklos pristatymas parodoje pavaduotoja kultiirinei
,,Vilniaus knygy mugé* (Partneris: Lietuvos veiklai Auksé
muziejy asociacija“. Kapociute-Vaitkuvieng,

Komunikacijos ir
lankytojy aptarnavimo
skyriaus vedéja
Vykinté Stundyté-Pier.

4. | Dalyvavimas ir muziejaus edukacinés veiklos | Spalio mén. Direktoriaus
pristatymas parodoje ,, MOKYKLA* (Partneris: pavaduotoja kultrinei
Lietuvos muziejy asociacija, Nacionaliné veiklai Auksé
Svietimo agentiira). Kapociité-Vaitkuviené,

Komunikacijos ir
lankytojy aptarnavimo
skyriaus vedéja
Vykinté Stundyté-Pier.

5. | Dalijimasis muziejine-metodine patirtimi, Visus metus. Direktoriaus
konsultavimas kity muziejy specialisty rinkiniy pavaduotoja —
apsaugos, apskaitos, eksponavimo, tyrimo, vyriausioji fondy
parody rengimo, edukacijos ir kitais saugotoja Rima
muziejiniais klausimais. Grasiené.

5. | Dalijimasis informacija apie kultiiros politikg, | Visus metus. Direktoriaus

muziejy strategija, muzeologijos naujoves.

pavaduotoja kulttrinei
veiklai Aukseé
Kapociiite-Vaitkuviené.

IT uzdavinys - dalyvauti tarptautiniy organizaciju, uzsienio kultiiros ir Svietimo jstaigy
organizuojamuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

1.

Europos muziejiniy organizacijy tinklo (ICOM,
NEMO) seminarai, vebinarai.

Visus metus.

Direktoriaus
pavaduotoja kulttrinei
veiklai Aukseé
Kapociiite-Vaitkuviene,
Komunikacijos ir
lankytojy aptarnavimo
skyriaus vedéja
Vykinté Stundyté-Pier.

Baltijos muzeologijos mokyklos mokymai.

Kiekvienais metais.

Komunikacijos ir
lankytojy skyriaus
aptarnavimo vedéja
Vykinté Stundyté-Pier

ICOM organizuojamos mokslinés
konferencijos.

Direktoriaus
pavaduotoja kulttirinei




veiklai Auksé

Kapociiité-
Vaitkuviené.
4. | Tarptautiniy muziejy ir kity kulttros, Svietimo | Visus metus Direktoriaus
jstaigy ir organizacijy organizuojamos pavaduotoja kulttrinei
konferencijos, forumai, renginiai, seminarai. veiklai Auksé
Kapociité-Vaitkuviené.
5. | Studijinés kelionés j Europos muziejus. Nukelta j 2022 Direktoriaus
metus. pavaduotoja kulttirinei
veiklai Auksé
Kapociuté-Vaitkuviené.
6. | Stazuotés uzsienio kultiiros jstaigose. 2022-23 m. Direktoriaus

pavaduotoja kulttrinei
veiklai Auksé
Kapociuté-Vaitkuviené.

III uzdavinys — organizuoti mokymosi renginius ir iSvykas visiems muziejaus darbuotojams.

1. | Kvalifikacijos tobulinimo renginiai. Visus metus Direktoriaus
pavaduotoja kultiirinei
veiklai Auksé
Kapoditté-Vaitkuviené.

2. | Metodinés dienos, skirtos rinkiniy jsigijimui ir | Visus metus Direktoriaus

saugojimui. (Partneriai: Lietuvos muziejy pavaduotoja -
asociacija, LDM P. Gudyno restauravimo vyriausioji fondy
centras). saugotoja Rima
GraSieng,
l.e.p. Rinkiniy apskaitos
ir saugojiimo skyriaus
vedéja Aida Juodiené.

3. | I8vaZiuojami seminarai  Lietuvos ir uzsienio Visus metus Direktor¢ Nideta

muziejus, kultliros jstaigas. Jarockiené.

4. | Lietuvos muziejuose atnaujinty ir naujai jrengty | Visus metus. Direktoriaus

ekspozicijy ir parody lankymas, susipazinimas
su SiuolaikiSkais eksponavimo metodais,
informaciniy technologijy naudojimu ir
naujomis muziejineés veiklos organizavimo
formomis.

pavaduotoja kulttirinei
veiklai Auksé
Kapociiite-Vaitkuviené.

IV uzdavinys - dalyvauti Lietuvos kultiiros ir Svietimo jstaigu, organizacijy organizuojamuose
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, parodose.

1

Lietuvos kultiiros ministerijos organizuojami
renginiai, paskaitos, diskusijos.

Visus metus

Komunikacijos ir
lankytojy aptarnavimo
skyriaus vedéja
Vykinté Stundyté-Pier.




2 | Lietuvos muziejy asociacijos organizuojami Visus metus. Direktoriaus
kvalifikacijos tobulinimo renginiai. pavaduotoja kultrinei
veiklai Aukseé
Kapociité-Vaitkuviené.
3. | Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus Limis Visus metus Direktoriaus
centro organizuojami mokymai skaitmeninimo pavaduotoja —
klausimais. vyriausioji fondy
saugotoja Rima
Grasiené,
Rinkiniy saugotoja,
l.e.p. Rinkiniy apskaitos
Ir saugojiimo skyriaus
vedéja Aida Juodiené.
4. | ICOM Lietuva organizuojami renginiai, Visus metus Direktoriaus
seminarai, konferencijos. pavaduotoja kultarinei
veiklai Auksé
Kapociité-Vaitkuviené.
3. | Google sukurtos sistemos internetiniai kursai. Visus metus Komunikacijos ir
lankytojy aptarnavimo
skyriaus vedéja Vykinte
Stundyté-Pier.
4. | Kulturos ir Svietimo jstaigy, kity organizacijy, | Visus metus Direktoriaus
asociacijy organizuojami kvalifikacijos pavaduotoja kultiirinei
tobulinimo renginiai, paskaitos, kursai. veiklai Auksé
Kapociité-Vaitkuviené.
5. | Stazuotés Lietuvos kultiiros jstaigose. 1922-1924 m. Direktoriaus

pavaduotoja kulttrinei
veiklai Aukseé
Kapociite-Vaitkuviené.

V uzdavinys - analizuoti individualius muziejininky kvalifikacijos kélimo planus, nustatyti
kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir jsivertinti veiklos rezultatus.

1.

Veiklos rezultaty ir duomeny jsivertinimas ir
panaudojimas mokymosi proceso tobulinimui.

Spalio — gruodzio
meén.

Direktoriaus
pavaduotoja kulttirinei
veiklai Auksé
Kapociite-Vaitkuviene,
rinkiniy saugotoja,
buhaltere-kasininke
Ausra Vaicilnaité,
referenté Inga
Purvinskiené.

Muziejininky metinés veiklos rezultaty
panaudojimas asmeninei ir muziejaus pazangai.

Gruodzio-vasario
meén.

Direktoriaus
pavaduotoja kulttirinei
veiklai Auksé
Kapociiite-Vaitkuviené,
referenté Inga
Purvinskiené.




VI uZzdavinys — plétoti muziejaus darbuotojy savarankiska mokymasi.

1. | Darbuotojy, savo nuozilira pasirinktos, Sausio — gruodzio | Direktoriaus
savarankiskam mokymuisi skirtos dvi dienos mén. pavaduotoja kultrinei
per meénesj (parody lankymas, iSvykos j kitus veiklai Auksé
muziejus, kultiiros renginiy lankymas, kulttros Kapociiité-Vaitkuviené,
lauko stebéjimas, humanitarinio, kulttirinio skyriy vedéjai.

akiracio plétra, savarankiskai pasirinkty
paskaity klausymasis ir pan.).

2. | Darbuotojy savaranki$ko mokymosi programy | Gruodzio mén. Direktoriaus
igyvendinimo rezultaty analizé, rezultaty pavaduotoja kultiirinei
panaudojimas asmeninei ir muziejaus pazangai. veiklai Auksé

Kapociiite-Vaitkuviené,
referenté Inga
Purvinskiené.

VSKYRIUS
IGYVENDINIMAS IR STEBESENA

25. Muziejaus kvalifikacijos tobulinimo programos tikslai ir uzdaviniai yra jgyvendinami
pagal priemoniy plang.

26. Programoje nurodyti uz uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimg atsakingi darbuotojai
kasmet iki sausio 25 d. pateikia Muziejaus direktoriui, Muziejaus Tarybai ataskaitiniy mety ataskaita
apie tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimg, pasiektus rezultatus, jgyvendintus projektus, kilusias
problemas.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

27. Muziejaus kvalifikacijos tobulinimo programa perzitrima ir prireikus atnaujinama
direktoriaus jsakymu.

28. Muziejaus kvalifikacijos tobulinimo programa skelbiama viesai Muziejaus interneto
svetaingje.




